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A vezetés gyakorlata azoknak a vezetoknek, akik folfrissiilést szeretnének, vagy akik nemrég
indultak. Mindazoknak, akiket érdekel a hatékonyabb vezetés.

A vezetés fontosabb, mint valaha

* De mit jelent ma, egy gyorsan valtozo korban, vagy krizisek idején az, hogy vezetni?
= Vezetd, coach vagy mentor? Mi a kiilonbség?

= Kemeényen vagy nagyvonallan? Esetleg mindkett6?

* Mit jelentenek a vezetésben a ,hard” és a ,,soft” kompetenciak?

= ldealis” vagy személyes vezetési stilus?

* Hogyan vezetik manapsag a sikeres cégeket?

= Miért vagyok vezet6? A vezetés boldogabba tesz engem?

Ilyen és ehhez hasonlo kérdések megvalaszolasan dolgozhat egy maximalisan 12 vezet6bdl allo
csoportban azon a kurzuson, amelyet az Antares Csoport Kft. (Budapest) a Proweg GmbH-val
(Wien) egyiittm(ikodésben indit és vezet végig.

Az egyik oldalon turbulens valtozasok, globalizacio és piacok Ujradefinialasa, ligyfélszam és
forgalom, piaci rések és Uj technoldgiak, krizisek, cégek osszevonasa és atszervezések; a masik
oldalon (j munkamoral, bizonytalansag, valtozé6 munkakorilmények, a munkaba lépok Uj gene-
racidja. Mindez és még sok mas tényez6 egyre erételjesebben hatarozzak meg a vallalati min-
dennapokat.

Ebben a helyzetben a vezet6tdl sok mindent elvarnak: gyors dontéseket, amelyek persze jol
atgondoltak, személyes és szocialis kompetenciakat kivald szaktudassal 6tvozve, szakértelmet
rendszerek és emberek kezelésében, a bizonytalansag és az allandd valtozasok menedzselését,
és még lehetne sorolni. A kdvetelmények oriasiak, mivel a vallalatoknak professzionalis veze-
tokre van sziikségiik, akik atlag folott teljesitenek, és mindekozben megérzik energiajukat és
rugalmassagukat.

A mi vilagunk professzionalis vezetés nélkiil mar nem boldogul. Azok az id6k, amikor a vezetés-
be belesziiletett valaki, mar régen elmultak. A jo vezetd nem(csak) karizmatikus vezeto, a ve-
zetést lehet és kell tanulni. Azoknak az embereknek a szama, akik ténylegesen vezetnek, fo-
lyamatosan novekszik, a képzésben azonban még mindig inkabb csak a szakmai fejlesztésre
koncentralnak.

Vezetoként fejlédni© cim(i programunkat azért fejlesztettiik, hogy a résztvevoknek a sziiksé-
ges képességeket és eszkozoket kozvetitsiik.
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Amit kinalunk

Egy atfogd képzési programot kinalunk, amelyben messzemenden figyelembe vessziik a résztve-
vok személyes torekvéseit. Tapasztalataink szerint egy ilyen csoportban a vezetdk igen sokat
tanulhatnak egymastol is. Egy szempont kiilonosen fontos szamunkra: a vezetést egy olyan eré-
térben képzeljiik el, amely szervezet és ember, kereslet és kinalat, folytonossag és valtozas,
kaosz és rend stb. fesziiltségekkel telt mez6jében talalhato.

A vezet6tol mindez leginkabb belsé stabilitast és érzékeny helyzetfelismerést kovetel. Minde-
nekel6tt pedig azt, hogy a vezet6 képes legyen tanulni, hogy a nagy teljesitményt egy elége-
dett személyes élettel tudja osszekotni.

Ahogyan dolgozunk

Fontos szamunkra a képzés folyamat jellege. A csoport egy éven at egyiitt marad, és a szemi-
nariumok kozott kisebb tanulécsoportokban dolgozik. Az Antares Csoport Kft. tovabbképzése a
szervezet és emberi erdforras fejlesztés tartalmait osszekoti a vezetésmodszertannal és a kap-
csolatorientalt megkozelitéssel. Ebben a sokféleségben az a kozos szamunkra, hogy a résztve-
vok személyes fejlodési Utjat a professzionalis vezetés (a vezetés mint szakma) iranyaba tamo-
gassuk.

= Arésztvevok és a trénerek kozotti viszonyt egy OKE-OKE hozzaallassal irjuk le, ez lehetévé
teszi szamunkra, hogy egy partneri kapcsolatban tanitsunk, tanuljunk, konfrontaljunk és
fejlesszunk.

= Kapcsolatunkat a masik emberhez a cselekvés, gondolkodas és érzések kombinaciojaként
irjuk le.

= Tamogatjuk az autondomiat, a személyes feleldsséget a sajat életiink aktiv formalasaban,
és emellett a szervezeti, kornyezeti hatasok alakito erejére is reflektalunk.

Az Antares Csoport elkotelezett egy professzionalis, partneri munkakapcsolat kialakitasaban
a trénerek és a résztvevok kozott.

A program

Ebben a képzési folyamatban a korszer(i vezetés f6 témait hat modulban dolgozzuk fel. Inter-
aktiv modon kezdeményezziik a tanulast. Az egyes modulok kézott a résztvevok tanuldcsopor-
tokban dolgozzak fel a vonatkozo részeket, tamogatjak egymas tanulasat és a személyes valto-
zast. A résztvevok fejlodését egyéni coaching is segiti.
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Tematika és idépontok

2016. apr. 4-5.

Személyiség és vezetés

Milyen vezetési modell illik hozzam? Hogyan
tudom a személyiségemet a vezetési folyamat-
ban érvényesiteni? A vezet6i szereppel kapcsola-
tos megkozelitések

2016. maj. 2-3.

Kapcsolatorientalt és rendszerszemléleti
vezetés

Kapcsolatok felépitése és kezelése munkatarsak-
kal és ligyfelekkel. Konfliktusok konstruktiv ke-
zelése. Megbeszélések és targyalasok vezetése.
Visszacsatolasi folyamatok kialakitasa. Rendszer-
allitas.

2016. jun. 13-14.

Motivacié és csapatvezetés/csapatmunka
Team, versengés, egyiittmikodés? Hogyan
(de)motivalunk masokat? A fejlesztés, mint ve-
zet6i feladat. Outdoor elemek alkalmazasa a
csapatmunkaban.

Id6keretek és helyszin

2016. szept. 5-6.

Vezetési eszkozok és a személyes energia
Stressz és stresszkezelés. Honnan szarmazik a
személyes energia és mi az, ami blokkolja? Ho-
gyan lehet ezt céliranyosan hasznalni? Energia-
blokadok, technikak és tovabbi vezetési eszko-
ZOk.

2016. okt. 3-4.

Szervezet, szervezeti kultura és minGség
Az eredményesség befolyasolasa? Hogyan kelet-
kezik a szervezeti kultira és hogyan valtozik? A
minéségmenedzsment megkdzelitései. Valto-
zasmenedzsment és vezetés.

2016. nov. 7-8.

Stratégia, hatalom és vezetés

Célok és projektek tervezése és megvalositasa.
Stratégia-modellek. Stratégiak a szovetségesek,
ellenlabasok és mas csoportok tilkrében. A hata-
lommal banni és nem visszaélni vele.

Kezdés az els6 napon 10 orakor, zaras a masodik napon 17 orakor. A helyszin egyeztetés alatt
van. Budapesthez kozeli szalloda. Javasolt a bentlakas az esti programok miatt.

A képzés dija

A 12 napbdl all6é hat workshop részvételi dija 360.000,- forint + afa, ami tartalmazza a két
egyéni coaching-ora dijat is, de nem tartalmazza szallas és az ellatas koltségét, amelyet a
résztvevo kozvetleniil a szallodaval rendez. Jelentkezni csak a teljes programra lehet.

Jelentkezni irasban lehet az alabbi e-mail cimen: antal.sandor(kukac)antarescsoport.hu.
A jelentkezés a részvételi dij befizetésével valik esedékessé.

Tovabbi informaciok a programrol: +36 20 368 7628 - Antal Sandor
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Trénerek

Antal Sandor
Szervezetfejlesztési tanacs-
ado, tréner és coach

1997-t6l dolgozom a szervezeti képzések teriiletén,
2005 ota sajat cégem, az Antares Csoport Kft. kereté-
ben. Szakmai tevékenységem sUlypontja ma vezetok
és tanacsadok egyéni fejlesztése, csoportok és szerve-
zeti valtozasi folyamatok tamogatasa. Ezeken a teriile-
teken az elmult masfél évtizedben szamos magyar és
nemzetkozi cégnél szereztem tapasztalatokat. Legfon-
tosabb szakmai hatterem a tranzakcioanalizis, ahol
kiképz6 szupervizor vagyok, emellett képzédtem az
NLP, a pszichodrama és a rendszerszemlélet teriiletén
is.

Budapesten élek feleségemmel és harom gyermekiink-
kel, szabadidém nagy részét veliik toltom, ha tehetem
a természetben - bakancsban vagy bicajon.

Sajoszegi Gabor
Tanar, tancpedagogus

»/

A Magyar Tancmlivészeti Féiskolan és a Debreceni
Egyetemen szereztem tanari diplomat, gyermekkorom-
tol hasznalom, és kozel 20 éve tanitom a magyar nép-
tancokat. A tanari munkam soran a tancot, mint feld-
letet hasznalom onmagunkkal és egymassal vald kap-
csolataink tapasztalasara, megjelenitésére - a kapcso-
lati munka hatékonyabba tétele érdekében. Negyedik
éve foglalkozom tranzakcioanalizissel, annak szerveze-
ti alkalmazasat tanulom.

Feleségemmel és két fiammal Sarospatakon élek. Sze-
retem a mozit, a jo filmeket és konyveket, hobbim a
zenélés, gitaron és kobzan jatszom.

Sarlé Emese
Tréner, outdoor tréner, okle-
veles rekreacio iranyito
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20 éve dolgozom az outdoor és 8 éve a tréning szak-
maban. Csapatfejlesztéssel foglalkozom, szakteriile-
tem a tapasztalati tanulas, ezen beliil az élménypeda-
gogia. Abban hiszek, hogy valtozast sajat tapasztalata-
inkon és azok tudatositasan keresztiil tudunk elérni.
Munkam kozéppontjaban az eréforrasok, onbizalom és
megoldas-kozpontlsag allnak.

Hobbim és életem a természet és a mozgas. Két hiisé-
ges tarsammal élek Budapesten, parommal és magyar
vizsla kutyammal.

Boros Andras
Szervezetfejleszt6 pszicholo-
gus vagyok

1985 6ta foglalkozom vezetésfejlesztéssel, szervezet-
fejlesztési projektek tervezésével és megtartasaval.
Az USA-ban és Spanyolorszagban tanultam a humanisz-
tikus pszichologia és a tapasztalati tanulas alkalmaza-
sat a vezetés- és a szervezet-fejlesztésben.

Az elmdlt 30 év alatt az lizleti élet szamos teriiletén
dolgoztam tanacsadoként vezetdkkel, vezetdi csopor-
tokkal és szervezetekkel. Tobb tanacsado ceg szakmai
vezet6je is voltam. Evek ota képzek tanacsadokat,
coachokat és trénereket.
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